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KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH VÀ ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN NĂM 2016 
(Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016 đã được Chủ tịch kiêm Tổng giám đốc 
công ty phê duyệt tại văn bản số 05/KH-XS ngày 07 tháng 1 năm 2016)

I. Tình hình sản xuất kinh doanh và đầu tư phát triển năm 2015:

Hoạt động kinh doanh phát hành xổ số của công ty những năm qua gặp nhiều khó khăn do tệ nạn số đề phát triển, lan rộng, các trò chơi có thưởng trên các phương tiện thông tin đại chúng đã tạo ra sự cạnh tranh quyết liệt. Bên cạnh đó, tác động của suy giảm kinh tế cũng đã tác động không nhỏ đến tình hình kinh doanh của Công ty. 
Năm 2015 là năm chịu ảnh hưởng nhiều bởi suy thoái kinh tế, thời tiết không thuận lợi,… lượng khách hàng bị giảm sút nên cũng ảnh hưởng rất nhiều đến doanh thu của công ty. 
Trước những khó khăn trên, được sự chỉ đạo của Lãnh đạo UBND thành phố, sự quan tâm của các Sở, Ban ngành, các đoàn thể chính trị xã hội, sự nỗ lực và cố gắng của tập thể CBNV công ty đã hoàn thành mức dự toán được HĐND, UBND thành phố giao.
1. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu:

	Stt
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	KH 2015
	Thực hiện

	1
	Tổng doanh thu và thu nhập khác
	Tr.đồng
	100.000
	100.489

	-
	Tổng doanh thu xổ số
	Tr.đồng
	99.500
	98.034

	-
	Xổ số truyền thống
	Tr.đồng
	31.000
	33.956

	-
	Xổ số lô tô
	Tr.đồng
	66.000
	62.026

	-
	Xổ số biết kết quả ngay
	Tr.đồng
	2.500
	2.052

	-
	D.thu tài chính và d.thu khác
	Tr.đồng
	500
	2.455

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đồng
	1.000
	1.004

	4
	Nộp ngân sách
	Tr.đồng
	21.500
	23.268

	5
	Thu nhập bình quân người lao động
	Tr.đồng/người/tháng
	9,0
	8,7

	6
	Tổng số lao động
	người
	91
	88


2. Kế hoạch đầu tư phát triển: không có 
II. Kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư phát triển năm 2016.

1. Kế hoạch kinh doanh năm 2016:

	Stt
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	KH 2016

	1
	Tổng doanh thu và thu nhập khác
	Tr.đồng
	110.0000

	-
	Tổng doanh thu xổ số
	Tr.đồng
	108.000

	-
	Xổ số truyền thống
	Tr.đồng
	35.500

	-
	Xổ số lô tô
	Tr.đồng
	71.000

	-
	Xổ số biết kết quả ngay
	Tr.đồng
	2.500

	-
	DT tài chính và dthu khác
	Tr.đồng
	1.000

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đồng
	1.060

	3
	Nộp ngân sách
	Tr.đồng
	22.500

	4
	Tổng vốn đầu tư
	Tr.đồng
	7.800

	5
	Thu nhập bình quân người lao động
	Tr.đồng/người/tháng
	9,2

	6
	Tổng số lao động
	Người
	88



* Kế hoạch phát triển thị trường và sản phẩm: mở rộng khai thác ngành nghề đã được đăng ký trong đăng ký kinh doanh của công ty, đặc biệt tập trung phát triển doanh thu từ hoạt động xổ số.


2. Kế hoạch đầu tư phát triển năm 2016:


Dự kiến tổng vốn đầu tư trong năm 2016: 7,8 tỷ đồng. Bao gồm:

- Xây dựng Nhà làm việc Chi nhánh Bạch Long Vỹ tại Huyện đảo Bạch Long Vỹ. Tổng mức đầu tư ước: 4 tỷ đồng. Kế hoạch đầu tư: năm 2016: 2 tỷ

- Xây dựng Trung tâm vui chơi giả trí và dịch vụ xổ số tại thị trấn Cát Bà, huyện Cát Hải. Tổng mức đầu tư ước: 147 tỷ đồng. Vốn công ty 50 tỷ đồng, kế hoạch đầu tư: năm 2016: 5 tỷ. 
- Thay xe ôtô 4 chỗ trị giá: 800 triệu đồng.
III. Các giải pháp thực hiện:

1. Quy hoạch về thị trường:
          - Thực hiện tốt định hướng phát triển hoạt động kinh doanh xổ số kiến thiết của Bộ Tài chính.

          - Đảm bảo các quy định của Bộ Tài chính về địa bàn phát hành xổ số, loại hình sản phẩm, hạn mức doanh số phát hành, hệ thống phân phối vé số, quay số mở thưởng, trả thưởng và thực hiện tốt cơ chế quản lý tài chính đối với doanh nghiệp xổ số.

          - Thực hiện các giải pháp kinh doanh xổ số đảm bảo cạnh tranh lành mạnh, đúng pháp luật, tăng trưởng ổn định và nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty. Đồng thời chủ động phòng ngừa, ngăn chặn những phát sinh tiêu cực trong hoạt động kinh doanh xổ số.

          - Tích cực nghiên cứu để chủ động tiếp nhận và triển khai các loại hình kinh doanh xổ số mới, hiện đại được Bộ Tài chính cho phép.

- Đảm bảo 100% không có địa bàn trắng (không phát hành xổ số) tại các quận, huyện, xã, phường trên địa bàn thành phố.
2. Quy hoạch về sản phẩm
            - Tiếp tục duy trì và phát triển các loại hình vé xổ số hiện nay gồm vé xổ số truyền thống, vé xổ số biết kết quả ngay và vé xổ số lôtô. Thường xuyên nghiên cứu cải tiến mẫu mã, chất lượng tờ vé, đáp ứng tốt nhất thị hiếu khách hàng. Đồng thời tăng cường các biện pháp cần thiết để ngăn ngừa kẻ xấu lợi dụng cạo sửa, giả mạo tờ vé để lừa đảo, trục lợi. 

            - Nghiên cứu và đề nghị Bộ Tài chính cho triển khai phát hành các loại hình sản phẩm xổ số mới như vé xổ số điện toán số và một số loại hình xổ số mới.


- Ngoài các loại hinh xổ số đang phát hành Công ty kết hợp cùng Công ty Xổ số điện toán triển khai loại hình xổ số điện toán theo chỉ đạo của Bộ Tài chính trên địa bàn thành phố Hải Phòng.

- Khai thác doanh thu, sản phẩm dịch vụ khác theo ngành nghề đã đăng ký trong giấy phép đăng ký kinh doanh.

3. Quy hoạch về tổ chức bộ máy
            - Tiếp tục thực hiện mô hình quản lý như hiện nay là Chủ tịch Công ty kiêm Tổng giám đốc và kiểm soát viên.

            - Tiếp tục duy trì cơ cấu tổ chức bộ máy Công ty như hiện nay bao gồm các phòng ban chức năng, các Chi nhánh Công ty tại các quận, huyện.
 
4. Giải pháp tài chính:


- Tăng cường quản lý bảo toàn vốn, tài sản trong kinh doanh xổ số.


- Đề nghị Chủ sở hữu, Bộ tài chính bổ sung vốn điều lệ còn thiếu.

- Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn trong kinh doanh xổ số.


- Đẩy mạnh đầu tư vốn tích lũy của doanh nghiệp.


- Nghiên cứu đổi mới cơ chế quản lý doanh thu, chi phí nhằm gia tăng lợi nhuận.


- Nghiên cứu các loại hình xổ số mới thông qua các kênh: internet, điện thoại,… góp phần gia tăng doanh thu, lợi nhuận (khi được Bộ Tài chính cho phép).


- Tìm kiếm đối tác cung cấp giấy in vé, ký kết hợp đồng dài hạn nhằm giảm tối đa chi phí in vé.


- Xây dựng, hoạch định chiến lược tài chính trong giai đoạn mới.

5. Tổ chức kênh phân phối
            - Đảm bảo 100% vé xổ số được phát hành thông qua mạng lưới đại lý của Công ty.

            - Việc tổ chức hệ thống mạng lưới đại lý phải đảm bảo các quy định của Nhà nước về tiêu chuẩn, điều kiện làm đại lý xổ số kiến thiết. Xây dụng hệ thống đại lý có ý thức chấp hành pháp luật và đảm bảo thực hiện tốt các thoả thuận hợp tác với công ty.

            - Thường xuyên tuyên truyền phổ biến các quy định mới của pháp luật đối với đại lý xổ số. Có cơ chế kiểm soát chặt chẽ việc đại lý thực hiện tốt hợp đồng với Công ty. 

6. Tăng cường đầu tư cơ sở vật chất, điều kiện làm việc cho Công ty, Chi nhánh:

- Trang bị mỗi Chi nhánh 02 bộ máy tính và 01 máy Fax, 01 máy photocopy; camera theo dõi, phần mềm chuyển số liệu qua mạng, các thiết bị đảm bảo an toàn trong quá trình kinh doanh;

- Bổ sung, sửa đổi một số nội dung trong Điều lệ, thoả ước lao động tập thể, quy chế, quy định nội bộ để phù hợp với chế độ chính sách hiện hành, đảm bảo quyền và lợi ích cho người lao động; thực hiện tốt quy chế dân chủ cơ sở.

- Bổ sung đủ vốn điều lệ đã ghi trong Điều lệ Công ty. 

- Mở thêm ngành nghề kinh doanh, nâng cao sức cạnh tranh và năng lực quản trị của doanh nghiệp.

- Tổ chức học tập, quán triệt các chủ trương, chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước, chấp hành nghiêm chỉnh các quy định của pháp luật về kinh doanh xổ số kiến thiết; thực hiện đúng, đầy đủ các chế độ về kế toán, quản lý; mua bảo hiểm tài sản, lập quỹ dự phòng theo quy định, nâng cao nhận thức, ý thức trách nhiệm, tạo sự đồng thuận trong tập thể CBCNV.

- Tập huấn bồi dưỡng nghiệp vụ cho cán bộ, công nhân viên của Công ty.

- Tích cực triển khai các nhiệm vụ theo chủ trương của Bộ Tài chính; Ưu tiên phát triển loại hình xổ số truyền thống.

- Xây dựng bổ sung các giải pháp cụ thể cho phù hợp khi có chủ trương cho phép thay đổi cơ chế phát hành xổ số truyền thống của Bộ Tài chính.

7. Tăng cường công tác đấu tranh phòng, chống tội phạm số đề

- Tăng cường các biện pháp và sự phối hợp giữa UBND cấp huyện, cơ quan Công an và các cơ quan liên quan trong việc triển khai công tác phòng, chống và xử lý các đối tượng hoạt động số đề.

- Hoạt động phòng, chống tội phạm lô đề phải thường xuyên liên tục, đánh trúng vào các đầu mối, đường dây chủ lô đề, xử lý nghiêm minh, công khai các trường hợp vi phạm nhằm răn đe, giáo dục các tường hợp khác, định kỳ hàng tháng báo cáo UBND thành phố về tình hình số đề để thành phố chỉ đạo.

- Tổ chức cho các đại lý bán vé số ký cam kết không được tham gia hoạt động số đề, xử lý nghiêm khi phát hiện vi phạm; Khen thưởng đối với các trường hợp phát hiện, báo tin đối tượng hoạt động số đề.

- Tăng cường công tác quản lý nhà nước về hoạt động kinh doanh xổ số

- UBND các quận, huyện quan tâm, tạo điều kiện để Công ty TNHH MTV xổ số Hải Phòng mở rộng địa bàn kinh doanh, phát hành vé xổ số.

- Tăng cường các biện pháp quản lý hoạt động xổ số, hỗ trợ các đại lý bán vé xổ số đã ký kết hợp đồng đại lý hợp pháp.

- Đẩy mạnh công tác tuyên truyền về ý nghĩa và lợi ích của hoạt động xổ số kiến thiết

- Tăng cường công tác tuyên truyền về ý nghĩa và lợi ích của hoạt động xổ số, phòng chống số đề cho đại lý bán vé và khách hàng.

- Áp dụng đa dạng hình thức (phóng sự, tờ rơi...) và nội dung tuyên truyền để người dân thấy được tính nhân văn và lợi ích của xổ số, tiền thưởng giữa xổ số lôtô và số đề như nhau, hành vi ghi đề và đánh đề là vi phạm pháp luật, hậu quả tác hại của hành vi ghi đề và đánh đề...
8. Thực hiện nghĩa vụ với ngân sách nhà nước :
            - Tiếp tục thực hiện tốt pháp luật thuế, kê khai và nộp đầy đủ, kịp thời các loại thuế, phí theo quy định. Chủ động phối hợp, đề xuất với cơ quan thuế các vướng mắc phát sinh về chính sách thuế đối với Công ty và các đối tượng thu hộ thuế.

            - Chủ động tham mưu với UBND thành phố và Sở Tài chính về sử dụng nguồn thu xổ số kiến thiết. Tăng cường công tác tuyên truyền nâng cao nhận thức của người dân về ý nghĩa của hoạt động xổ số, nhất là những đóng góp trực tiếp của hoạt động xổ số vào phúc lợi xã hội của địa phương.


Trên đây là báo cáo kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016 của Công ty TNHH MTV Xổ số Hải Phòng, rất mong UBND, các cấp các ngành trong thành phố quan tâm và giúp đỡ để Công ty hoàn thành nhiệm vụ kế hoạch năm 2016.
	Nơi nhận:

- Sở Kế hoạch và đầu tư;

- Lưu VT, KH.
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